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. INTRODUCCION e o

El presente Plan de Trabajo tiene como finalidad primordial la de constituir una
herramienta técnica que permita integrar de una manera sistematica y ordenada
todos aquellos elementos necesarios para lograr un desempefio mas eficaz y
eficiente de las funciones y responsabilidades que institucionalmente le
corresponden al Departamento de Transferencia de Recursos — DTR, considerando
ademas, los lineamientos establecidos en el Plan Estratégico Institucional - PEI.

Asimismo, se busca por una parte, cumplir con las disposiciones legales emanadas
de las Normas Técnicas de Control Interno Especificas, a fin de contar con
lineamientos que determinen claramente el ambito de control y supervisién, los
objetivos y funciones, asi como las lineas de autoridad y responsabilidad de acuerdo
a su estructura jerarquica. Esto, permitira realizar una planificacion orientada a
resultados y acciones estratégicas, lo que impactara en la consecucion de los
Objetivos Estratégicos Institucionales.

En el documento se describen los objetivos, funciones, recursos y cronograma de
trabajo de la DTR, como resultado de un andlisis FODA. Congruente con lo
anterior, se pretende que el presente documento refleje adecuadamente las
responsabilidades que le han sido conferidas.

Il. OBJETIVOS

A. General

Planificar de forma l6gica los procesos de trabajos, que se proponen realizar para
el uso optimo de los recursos disponibles, que permitan el logro y cumplimiento de
los resultados y acciones estratégicas trazadas para el presente periodo fiscal en
el Departamento de Transferencia de Recursos.

B. Especificos

e Establecer las acciones indispensables y de manera logica que permitan el
desarrollo y cumplimiento de los resultados y acciones estratégicas,
conforme a los tiempos delimitadas para cada uno.

e Impulsar la cultura como elemento esencial de la identidad de los
salvadorefos, a través de la participacion ciudadana y el protagonismo de

la sociedad civil en apoyo sus propuestas de proyectos.
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o Dar un seguimiento técnico a las iniciativas favorecidas a través de un
monitoreo sistematico de las actividades que contribuyan al cumplimiento
de los objetivos y resultados trazados.

SAPROR £l ‘q
A

* Brindar el seguimiento y control a la ejecucién fondos de la asignacion de
los recursos a los proyectos financiados por el Presupuesto General de la
Nacion.

e Proveer a las contrapartes del asesoramiento administrativo necesario para
el cumplimiento de las normas establecidas para el uso de fondos de
transferencia gubernamentales de tal manera que su ejecucion sea
transparente.
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Analisis interno y externo del DTR

INO; FORTALEZA No. | . DEBILIDADES
¢ x 2 : Falta de implementacién del
Existencia de un instructivo para el programa informatico para el
1 Programa de Transferencia de 1 S T 7 .
REBITIE5S seguimiento, ejecucion y evaluacion
' de los proyectos PTR.
Limitado personal técnico
2 especializado para el desarrollo de

las actividades del PTR

AMENAZAS

i i g T o e e s R L PO
Programa desarrollado para el
seguimiento, ejecucion y evaluacion
de los proyectos PTR, por parte del
Departamento de Informatica y
Sistemas.

Desconocimiento parcial y falta de

aplicacion del al Instructivo PTR por

parte de algunas Instituciones
Beneficiadas.

Personal con potencial dentro de
SECULTURA, para capacitar con el
conocimiento técnico para el
funcionamiento y seguimiento del
PTR.

Retiro voluntario de personal
especializado con la experticia,
conocimiento técnico
y competencias necesarias del PTR.

Recargo del volumen de trabajo por
la no transferencia de fondos a las
instituciones beneficiadas durante el

ejercicio fiscal 2016
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Como resultado de la combinacidon de los elementos del FODA, se obtuvieron las siguientes

estrategias:

SECRETARIA DE CULTURA
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ESTRATEGIAS REORIENTATIVAS
(O/D)

2Como puedo aprovechar oportunidades

orlentandolas hacia la superacidn de las
debllidades?

O1D1: Implementar el programa
para el seguimiento, ejecucion y
evaluacion de los proyectos PTR.

02D2: Identificar candidatos dentro
SECULTURA, para gestionar la

autorizacion de traslado ante la
DGAC

ESTRATEGIAS DEFENSIVAS (F/A)
:Como utilizar las fortalezas para neutralizar
amenazas?

F1 A1: Capacitar a las Instituciones
Beneficiadas sobre el manejo,
aplicacion y cumplimiento del

Instructivo PTR.

ESTRATEGIAS LIMITANTES (D/A)
£Como definir estrategias de doble impacto,
buscan superar debilidades y neutralizar

amenazas?

D2A2A3: Gestionar la autorizacion
ante DGAC, para el traslado del
recurso humano e iniciar el proceso
de seleccién, inducciony
capacitacion al personal idoneo.
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1. Liquidaciones con

inconsistencias

2. Falta de
involucramiento de
algunos facilitadores
técnicos de las
Direcciones
Nacionales o unidades
organizativas
especializadas

3. La inaplicabilidad del
instructivo PTR por las
instituciones
beneficiadas

4. Atraso en la
elaboracion y firma de
Convenios por
documentos legales
incompletos por parte de
las instituciones
beneficiadas

5. Atraso en la entrega
de desembolsos
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V. MATRIZ DE ACCIONES CONTINGENCIALES e

“Rigsgos.

- observaciones, en Ios'casos que sea
1. Liquidaciones con inconsistencias _-fac‘uble a fIn de valldar correctamenterr
::;Ias mlsmas i i T

\2 Falta de mvolucramiento de aigunos' Aumentar la capacidad de
facmtadores - técnicos “de . las coordinacién y respuesta con el
Dlrecmones Nacionales o un:dadesr apoyo de las Direcciones Nacionales
organlzatwas espemahzadas e correspondientes.

3. La inaplicabilidad del instructivo ~Implementar un taller orientado a la
PTR por las Instituciones culturales  aplicacién del Instructivo y leyes
beneficiadas f-'\_"fffpertlnentes c;tadas en el mismo.

4. Atraso en la elaboracion y firma de.
| Convenios por documentos legales
\incompletos  por  parte de las
instituciones beneficiadas

Realizar un seguimiento constante a
las instituciones beneficiadas para
complementar la documentacion.

- Tramitar rESquciOnes 'mddifica'tivas
de amphamon de plazos en los
'Convenlos ; :

B. Atraso en la entrega de
desembolsos

SECRETARIA DE CULTURA
DE LA PRESIDENCIA

P ————



GOBIERNO DE

EL SALVADOR

UNAMONOS PARA CRECER

ﬂ .
‘—-\_——"_/1

VI. HOJA DE APROBACION

Autorizado: \//)QW

Msc. Silvia Elena Regal

TR f
Secretaria de Cultura de la Pre&dencpﬁ@ Mﬂgpubhca

E{l

Vo.Bo.:

P

msz
Directora General de Administracién Qulturaﬂ ’ <?

YA o)

Revisado:

Claudia Lissette Ramirez de Iglesias

Jefe del Departamento de Planificacion y Organizacién Ad-honorem.

Formulado y elaborado por:

Lic. Guillermo Alberto Baires _

ABR 2011

Fecha de autorizacion:
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CRONOGRAMA 2017
UNIDAD ORGANIZATIVA: Departamento de Transferencia de Recursos

MEDIOS DE NUMERO
: MESES
— OBJETIVOS — ResuLTAposy | INDICADORES | yegipicacion UNIDAD O O DE PRESUPUESTO
ESTRATEGICOS ACCIONES RESULTADOS AggllbfstS ORGANIZATIVA DE EJECUCION 1%%!2?555 DE ACCIONES elelmlalmlalolalslolnlo
£.2.2 Uso eficaz del f
100% del Programa Z:;ﬁ{::\?ﬁ&e i
g: ;:zacnusrgaor?};?m financiero de 91 $ 270,000.00 [ L2 _2 2 8 1518 19 . 13 _9' 21 5
de enero 2017 a eP:c):ﬁ?::izss
diciembre 2019 / :
2.2.2.1 Revisar y
gestigna_r'lad : Guillermo Baires
prouacion e Memorando de Departamento de | Martinez, Sonia de 1 4 4 4 3
los proyectos en i : : 2 R,
Sl ara Al aprobacién de Transferencia de Luna, Vilma de 18 $0.00 ;
Programa de proyectos Recursos Mejia y Mauricio
Transferencia Mantes
de Recursos.
2.2.2.2 Tramitar la
elaboracion del
Convenio Marco Memorando de
OE2. PROTEGER, ante el remision de la Guillermo Baires N — -
CONSERVAR Y 22. Departamento Documentacién | Departamento de | Martinez, Sonia de 1o iy el
FOMENTAR EL Fomento y Juridico Legal y Proyecto | Transferencia de Luna, Vilma de 18 $0.00 R
GE PATRIMCNIO D'f“:"'o" de respaldandola al Depto. de Recursos Mejia y Mauricio
as
CULTURAL Y LAS ¥ conla Asuntos Montes
EXPRESIONES exprasiones documentacion Juridicos
ARTISTICAS artisticas correspondiente
222 ?ofssg‘;"::; '215 Memorando de Guillermo Baires
Dapartamento remision de la Departamento de | Martinez, Sonia de X o
s 2k solicitud del Transferencia de Luna, Vilma de 18 $ 270,000.00 A e S
Fii‘:rl'lr::i:rréo desembolso al Recursos Mejia y Mauricio . R,
Institucional. et Mentes
2.2.2.4 Realizar el Mer;c:;:(n}:os. Guillermo Baires
monitoreo y T i Departamento de | Martinez, Sonia de TR
seguimiento a la P — Transferencia de Luna, Viima de 18 $0.00 3 e
ejecucion de manibies Recursos Mejia y Mauricio eRALTS
proyectos seguimienli Montes
2'2‘2'? Vgéidgrllad Guillermo Baires 3
I'qu'f a:;!on = Acta de revision Departamento de | Martinez, Sonia de 2 1 : 3 e B b i
08 ondos | de documentos Transferencia de Luna, Vilma de 19 $0.00 et pE kg .
:;L?rr;i‘g: 2108 de liquidacién Recursos Mejia y Mauricio - -
proyectos MchtE
1. Implementar el
programa para el T
seguimiento, Nimero de T
&0 ejecucion y seguimientos i £0.00 il
evaluacidn de los
proyectos PTR,
1.1 Realizar la
Implementacion Guillermo Baires
del programa para Pf;irfimaeg Departamento de | Martinez, Sonia de GFE
el seguimiento, P Web bhy Transferencia de Luna, Vilma de 18 $0.00 1
ejecucion y firGanamiants Recursos Mejia y Mauricio
evaluacion de los Montes
proyectos PTR.
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2. Capacitar alas
Instituciones
Beneficiadas sobre el
manejo, aplicaciony
cumplimiento del
Instructivo PTR.

Namero de
capacitaciones

$0.00

2.1 Brindar
capacitacion alas
Instituciones
Beneficiadas
sobre el manejo,
aplicacion y
cumplimiento del
Instructive PTR.

Lista de
Asistencia

Departamento de
Transferencia de
Recursos

Guillermo Baires
Martinez, Sonia de
Luna, Vilma de
Mejia y Mauricio
Montes

$0.00

GO

3. Identificar
candidatos dentro
SECULTURA, para
gestionar la
autorizacion de
traslado ante la
DGAC.

Nameros de
candidatos
identificados

$0.00

3.1 Determinar los
candidatos dentro
SECULTURA,
para gestionar la
autorizacion de
traslado ante la
DGAC.

Lista de
candidatos

Departamento de
Transferencia de
Recursos

Guillermo Baires
Martinez

$0.00

GO

4. Gestionar la
autorizacion ante
DGAC, para el
traslado del recurso
humano e iniciar el
proceso de
seleccion, induccién
y capacitacién al
personal idéneo.

Nimerc de
documentos
tramitados

$0.00

4.1 Tramitar la
autorizacién ante
DGAC, para el
traslado de los
recursos humano
e iniciar el
proceso de
seleccion,
induccion y
capacitacion al
personal idéneo.

Memorando

Departamento de
Transferencia de
Recursos

Guillermo Baires
Martinez

$0.00

GO

5. Dar seguimiento a la
implementacién del
Sistema Institucional de
Archivos, en los
archivos de gestion.

Nimero de
expedientes
inventariados

$0.00

5.1 Identificar y
clasificar la
documentacion de
acuerdo a la tabla
de clasificacién
por series y sub
series.

Documentos
clasificados

Departamento de
Transferencia de
Recursos

Vilma de Mejia

$0.00

5.2 Actualizar el
inventario de la
informacion
producida,
recibida o
resguardada.

Inventario
documental
actualizado

Departamento de
Transferencia de
Recursos

Vilma de Mejia

$00

GO

6. Propiciar una chara
de sensibilizacion
sobre educacién en el
tema de Género a los
miembros del

Nimero de
charlas

$0.00




departamento.

6.1 Gestionar y

recibir de la

Unidad de Género Bepaitamenia di

una charla de Memorando/List Tr:nsferencia Ja Guillermo Baires 1 $0.00
sensibilizacién a de asistencia Martinez .

sobre educacién Recursos

en el tema de
Género.

JEFE O DIRECTOR QUE AUTORIZA: Lic. Guillermo Alberto Baires, Jefe del Departamento de Transferencia de Recursos
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